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5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ  

²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ WǳƴŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƎƻΚ aǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ L 

ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ 

 

9ƭƛŀƴŜΣ [ƛŀƴŀ ŀƴŘ ¢ƛƳŜŀ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 

¸²!a DƭŜŀƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ 

5ƛƴǳōŀΣ /! 

tǎŀƭƳ рнΥф  άL ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ DƻŘΣ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΤ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇŜƻǇƭŜ L ǿƛƭƭ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦέ 

IŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΥ 

!ǇǊƛƭΥ ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ wƻƴ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅΦ 

aŀȅ рǘƘΣ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ wŀƴŘȅΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ DƭŜŀƴƛƴƎǎ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ōŜƘƛƴŘ 
Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΣ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳŜǊ ƻŦ ŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ DƻŘ ŜǾŜƴ ƎŀǾŜ 
ƳŜ Ƨƻȅ ƛƴ ƳƛŘǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜŀ ǘǳǊƴŜŘ н ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нуǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊΦ 



¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ L ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴȅ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ wŀƴŘȅΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǊŜŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƴƻǿΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ L ƘǳǊǘ Ƴȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ .ǳǘ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ L ƴŜŜŘŜŘΦ L ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƴŀƴƴȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƎƛǊƭǎΥ /ŀƛǘƭƛƴ ¸ƻŎǳƳ ƧƻƛƴŜŘ 
ǳǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  

.ǳǘ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ [ƛŀƴŀ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ ƛƴ wŜŜŘπ
ƭŜȅΦ {ƘŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƛŎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 
CŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ aŀǊƪΦ  

Lƴ !ǳƎǳǎǘ /ŀƛǘƭƛƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ȅƭŜǊ ŘƛŜŘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΦ ²Ŝ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

/ŀƛǘƭƛƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ 5Ŝŀƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ 

Lƴ WǳƴŜ�U���'�o�����v�]�v�P�•���•�µ�u�u���Œ���•�����•�}�v���•�š���Œ�š���������v�����/�������P���v���Z���o�‰�]�v�P��
ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   

Lƴ Wǳƭȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ [ƛŀƴŀΨǎ пǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ /ŀƛǘƭƛƴ ŘƛŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ L ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƘŜŀǾȅ 
ŀƴŘ ōǳǎȅ ǿŜŜƪǎΦ ²ƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜƴŘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΥ aŀǊŎŜƭΣ 
DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ !ǳƴǘ DŜƴƴƛŜΦ 

{ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ WŜǊŜƳȅΦ  L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ 5¢{ ǎǘǳŘŜƴǘ !ƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 5¢{  
ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ƎƛǾƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ   


